CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 513/BC-BKS Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai héi dong c6 dong thwong nién nam 2026)
Vé viéc két qua kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat dong ciia Hoi dong

quan tri, Tong giam déc va két qua hoat dong ciia Ban kiém soat, Kiém soat vién
niim 2025, phwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/6/2020;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty Co phd‘n Phat trién Pién luc Viét Nam;

Can ci Chike nang, nhiém vu ciia Ban Kiém soat Cong ty;

Can cit To trinh s6 4UTTr-HPOT ngay 01/4/2026 ciia HPQT trinh PHPCD vé
két qua SXKD-DTXD nam 2025 va Ké hoach SXKD-DTXD ndm 2026 ciia Cong ty Co
phan Phat trién Pién luc Viét Nam;

Can cit To trinh s6 36/TTr-HPOT ngay 011412026 ciia HPOT trinh PHPCP vé
viéc phé duyét Bao cao tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn;

Can cit Bdo cdo s6 40/BC-HPQT ngay 01/4/2026 ciia HPOT bdo cdo PHPCP
vé két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026 cua HPQOT.

Thuc hién Nghi quyét sé6 08/NQ-DHPCP ngay 25/4/2025 cia Pai hoi dong co
d6ng thudng nién nim 2025, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
vé két qua thadm dinh Két qua kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, B&o céo tai chinh
nam 2025 di duogc kiém toan ciia Cong ty, két qua hoat dong ctia HPQT, Tong giam
ddc va két qua hoat dong cua Ban kiém soat, Kiém soat vién Cong ty nam 2025,
phuong huéng nhiém vu ctia Ban kiém soat nim 2026.

I. Tham dinh Két qua kinh doanh cia Cong ty

Trong nam 2025, tinh hinh khi twong thily van c6 thuan loi, lwong nuée vé ho
Khe B, hd Bic Binh nhiéu hon so véi du bao tir diu nam; cac nha may van hanh on
dinh theo diéu d6 cia AO/NSMO, Dién luc Ha Giang; thoi gian dung may do su cd
ngan; Cong ty c6 nhidu ¢ gang trong cong tac quan 1y van hanh. Cong ty da hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 da duoc Pai hoi déng cd dong
thong qua, va tang cao hon so vai nam 2025.

+ San lugng dién thuong phim: 638,479/461,379 triéu kWh dat 138,39% ké
hoach nam 2025 dugc DPHDCD thong qua, tang 22,71% so véi cung ky ndm 2024
(cung ky thyc hién 520,325 triéu kWh). San luong dién thwong phdm niam 2025 cia
Cong ty dat dugc 12 nam c6 san luong cao nhét tir khi thanh 1ap.

+ Doanh thu: 702.000,80/516.002,69 triéu dong, dat 136,05% ké hoach nim
2025 duoc BPHDCD thong qua, tang 17,79% so voi cung ky nam 2024.
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+ Chi phi: 372.224,274/332.973,91 triéu dong, dat 111,79% ké hoach ca nim
dugc PHDCD thong qua va tang 12,75% so véi cung ky ndm 2024. Trong nam, chi
phi thuc hién cao hon so v&i ké hoach do san lwong dién ting cao nén cac chi phi vé
Thué tai nguyén nuéc, Phi dich vu méi truong rimg ciing ting theo.

+ Loi nhuan sau thué: 262.381,151/146.365,67 triéu dong, dat 179,26% ké hoach
nam dugc DPHDCD thong qua va tang 23,63% so vdi cung ky nam 2024.

Khoan phai thu ngin han khac 10,10 ty dong chu yéu 1a khoan phai thu d6i véi
Toéng Coéng ty Dién luc Mién Bic (7,83 ty dong) vé tién cAp quyén khai thac tai
nguyén nudc nim 2024 va tién dién tir thang 7/2024 dén thang 12/2024 ciia Nha may
Thuy dién Nam Ma ma Cong ty dang ghi nhan véi gia ban dién 1a 493,58 ddng/kWh
theo kién nghi ctia Tu van kiém toan BCTC niam 2025. Hién nay, Cong ty va Tong
Cong ty Pién lyc Mién Bic dang trong qua trinh dam phan gia dién méi. Phai thu vé
tam tng 1,645 ty dong.

Cong ty dat dugc cac chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh nam 2025 nhu sau:

ol e o] S | e | ey e
1 | SL dién thuong phém k-\[;\?h 461,379 638,479 520,325 | 138,40 122,71
2 | Doanh thu: Tr.d | 516.002,690 | 702.000,795 | 595.961,648 | 136,05 117,79

2.1 | Doanh thu SX dién Tr.d | 515.502,690 | 695.687,610 | 586.228,644 | 134,95 118,67

2.2 | Doanh thu, thu nhdp khac Tr.d 500,000 6.313,185 9.733,004 | 1262,6 64,86
3 Téng chi phi Tr.d 332.97391 | 372.224,274 | 330.136,792 | 111,79 112,75
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d | 146.365,666 | 262.381,151 | 212.228,175 | 179,26 123,63

1. Tham dinh Két qua hoat dgng ciia HPQT, Tong giam doc Cong ty

1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong nam, nhan su cia HDQT 6n dinh, khong c6 sy thay doi.

Ho6i dong quan tri dd td chic thanh cong PHPCD thudng nién vao ngly
25/4/2025. Trinh tu va thi tuc to chirc dai hoi phit hop véi quy dinh cta Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi dong quén tri Cong ty da to chirc 07 cudc hop HPQT (Bao
gdm 6 cudc hop dinh ky, 01 cudc hop bd nhiém Téng giam déc Cong ty va hop vé
thay d6i ngudi dai dién theo phap luat caa Cong ty) va ban hanh 07 Bién ban cudc hop
HDQT, 06 nghi quyét cudc hop HPQT; dong thoi xin ¥ kién cac thanh vién HDQT
b'fmg van ban ddi voi cac van dé phat sinh trong hoat dong SXKD, BPTXD; da ban
hanh 08 nghi quyét thong qua theo hinh thirc xin ¥ kién bang vian ban. HDQT da ban
hanh 62 quyét dinh dé giai quyét cac cong viéc theo thim quyén, chi dao dinh huéng
Ban diéu hanh thyc hién cic muc tiéu, nhiém vu theo phuwong huéng PHPCP giao.
Trinh tu, thu tuc, thanh phﬁn va ndi1 dung cudc hop da tuan thu quy dinh cta biéu 1&
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc, bam sat Nghi quyét cia DPHPCP dé chi
dao bo may Cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu quan 1y, diéu hanh Cong ty theo
quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong ty, cu thé:



3

- Mién nhiém: 01 can bo (HPQT c6 Quyét dinh mi&n nhiém chac vu Tong giam
dbc voi 6ng Ngd Québce Huy dé nhan nhiém vu khac tir ngay 31/3/2025); B6 nhiém 01
can bo (HPQT c6 Quyét dinh bd nhiém dng Nguyén Anh Tuin gitr chac vu Tong
giam doc tir ngay 25/4/2025).

- Phé duyét ké hoach va két qua luya chon nha thau cac goi thau thuoc tham quyén
phé duyét cua HDQT.

- Ban hanh, stra d6i nhiéu quy ché noi bo cua Cong ty nhu: Quy ché Cong tac
Dau tu xdy dung trong Cong ty; Quy ché Quan tri rai ro trong Cong ty; Stra doi, bd
sung Quy ché Cong bd théng tin caa VNPD; Quy ché Cong tac mua sim trong VNPD;
Quy ché cong tac Lao dong va tién luong Cong ty VNPD; Quy ché vé cong tac San
xuit kinh doanh dién trong VNPD.

- Céc Quyét dinh khac theo chirc nang, tham quyén cia HPQT.

2. Hoat dong ctia Tong giam doc Cong ty

Tong giam ddc da diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo
quy dinh cta Phap luat, Pidu 1é Cong ty va Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri.

Tong giam doc da phéi hop véi Ban diéu hanh Cong ty dé ra nhitng muc tiéu va
cac giai phap trong tim dé thyc hién ké hoach nim 2025 dam bao san xuat dién an
toan va kinh té; str dung linh hoat cac nguon von ciia Cong ty trén nguyén tic bao toan
va hi€u qua, cu thé:

- Hoan thanh vuot mire cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 di duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua, ting so véi cung ky nam 2024,

- Thuc hién cong tac lya chon nha thau: Da phé duyét ho so moi thau, dang tai
thong tin dau thau 1én hé thong thong tin dau thau Qudc gia va hé théng quan 1y dau tu
xay dung cuia Tap doan Pién luc Viét Nam, danh gia hd so du thau va trinh HDQT
phé duyét két qua lya chon nha thau (ddi Vol cac goi thau thudc thém quyén cia
HDQT) hoac phé duyét theo quy ché phan cap Trong nam, Cong ty da trién khai thuce
hién 95 g6i thau vé mua sdm tai san, vat tu thiét bi, thi cong xay dung, dich vu tu van,
dich vu bao tri, bao dudng, bao hiém,.... Tat ca 95 géi thau trén déu da hoan thanh ky
hop ddng vé6i tong gia tri Hop dong la 73.991,797 tricu ddng, giam 10.906,756 triéu
dong so voi gla g6i thau twong ung. Pat ty 18 tiét kiém 12,85% so véi gia goi thau
dugc duyét. Pé ting tinh céng khai, minh bach va phu hop véi quy dinh cua Nha
nudc, ndm 2025 Cong ty da thu:c hién 100% dau thau qua mang d6i voi cac goi thau
ma hé théng mang du thau qudc gia hd trg (thuc hién diu thau qua mang 37 géi thau
trén tong s6 95 gbi thau).

- Céc chi tiéu quan 1y k¥ thuat: Cong ty da thuc hién t6t cAc chi tiéu dé ra nhu
dién ty dung, suét tiéu hao nudc, hé sb kha dung, Ty 1€ dung may do su cd va Ty I¢
dimg may bao dudng cua tit ca cic nha may déu dat t6t hon so v6i ké hoach nam.
Trong nim khong xdy ra tai nan lao dong, chay nd, ddm bdo an toan trong san xuat
kinh doanh.

- CONg tac tai chinh: Cong ty da huy dong duoc ngudn von, can dbi dong tién
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu x4y dyng ciing nhu chi tra cb tic
cho cac ¢ dong. Bé tdi wu hoa chi phi trong hoat dong SXKD, Cong ty da xay dung
va trién khai thuc hién chuong trinh tong thé vé thuc hanh tiét kiém chéng lang phi
nam 2025 (Ban hanh theo Quyét dinh sé 872/QD-VNPD ngay 30/6/2025).
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- Lya chon don vi kiém toan: Cong ty di ky hop dong kiém toan sd
180825.009/HDTC.KT5 ngay 18/8/2025 véi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC
1a don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va kiém toan
Bao céo tai chinh nam 2025

- Cong tac dau tu x4y dung: Tong gia tri thyc hién Pau tu xdy dung nim 2025 Ia
38.651,320/90.794,526 tri¢u dong, dat 42,57% ké hoach nim dugc DPHPCD thong
qua, dat 87,84% véi ké hoach dugc HPQT phé duyét didu chinh (So v6i cing ky nim
trude dat 667,70%)

+ Doi véi Thuy dién Khe Bé: Trong ndm 2025, Dy an chi con lai cac cong viéc
lién quan dén cong tac bdi thudong, hd tro, tai dinh cu va quyét toan voén dau tu. Tinh
hinh thuc hién cac cong viéc con lai cia Dy an, cong tac quyét toan du an theo nhiém
vu ké hoach d3 duoc dai hoi déng ) dong thong qua con cham. Gia tri thuc hién
DTXD nim 2025 1a 1.313,05/14.440,00 triéu dong ké hoach nim duoc DPHPCPD giao,
tuong duong 9,09% KH, dat 24,78% ké hoach dugc HDQT phé duyét hi¢u chinh. Gia
trj thuc hién hoan thanh quyét toan giai doan 2 trong niam 1a 1.112,508 triéu dong. Dén
hét nam 2025 dy an chi con lai phan quyét toan chi phi boi thuong, hd trg TPC va chi
phi kiém toan quyét toan von du an hoan thanh.

Pbi véi cong tac quyét toan phan bdi thudng, hd trg TDC: Ngay 25/6/2025
UBND huyén Tuong Duong dé c6 To trinh s6 113/TTr-UBND trinh UBND tinh Nghé
An quyét toan giai doan 1 von dau tu hoan thanh chi phi BT, DD TDC cua dy 4n véi
tong gia tri trinh duyét sau thué GTGT 1a 415 ty dong.

Thuc hién y kién chi dao cia UBND tinh Nghé An tai Van ban 10019/UBND-
KT ngay 23/9/2025, VNPD d3 1ap quyét toan von dau tu dy 4n hoan thanh chi phi boi
thudng, hd tro, tai dinh cu (giai doan 1) ciia dw an NMTP Khe B6 va trinh UBND tinh
Nghé¢ An, So Tai chinh tinh Nghé¢ An tai TO trinh s& 1557/TTr-VNPD ngay
27/10/2025 véi tong gié tri (sau thué GTGT) la 415 ty dong. Sau khi xem xét, S¢ Tai
chinh tinh Nghé An c6 ¥ kién timg phan nhu sau:

1) Dbi voi phan dén bu, hd tro (gia tri 248 ty ddng): S¢ Tai chinh di co ban
thong nhét va co ¥ kién de nghi VNPD trinh riéng trudc cac khoan muc nay. Theo do,
VNPD di ¢6 T trinh s6 375/TTr-VNPD ngay 11/3/2026 trinh UBND tinh Nghé An,
S& Tai chinh tinh Nghé An. Tién d6 dy kién: VNPD s& tiép tuc d6n doc S& Tai chinh
tinh Nghé An hoan thanh tham tra, trinh UBND tinh Nghé An phé duyét quyét toan
giai doan 1 trude 30/6/2026.

(i1) P6i v6i phan xay dung ha tang tai dinh cu (gia tri 167 ty dong): VNPD
dang tiép tuc thuc hién cung cip hd so, phdi hop va gidi trinh v6i So Tai chinh, tuy
nhién do khéi lugng thyc hién trai qua thoi gian dai, khéi luong ho so nhiéu (24 hop
dong) va tinh chit hd so phuc tap hon (so véi phan dé bu) nén S& can nhiéu thoi gian
dé tham tra.

Quyet toan phan con lai (hoan thanh toan bd phan bdi thudng, hd tro, tai dinh
cu va kiém toan quyét toan du an hoan thanh): Tiép tuc ph01 hop vé6i chinh quyén dia
phuong, cac bén lién quan dé xur 1y cac ton tai, vudng mac con lai trong cong tac bdi
thuong, di dan tai dinh cu cua dy an, lam co so tong hop quyet toan véi gia tri du kién
con lai khoang 312 ty dong (di bao gdm 167 ty dong thudc phan xay dung tai dinh cu
dé lai tir giai doan 1).

+ Tinh hinh thuc hién cac du an thudc nguén von BTPT (05 du an): Gia tri thuc
hién 17.562,378/40.689.,86 triéu dong, twong duong 43,16% ké hoach nim duoc
DHDCD thong qua, dat 120,62% so voi ké hoach dugc HDBQT phé duyét hiéu chinh.
Tinh hinh thyuc hién cu thé:
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* Nang cip, cai tao tong thé thuy dién Nam Ma: Nam 2024 di hoan thanh 1ap
va thdm tra bao cdo nghién ctru kha thi. Cong ty dd hoan thanh cong tac quyét toan chi
phi 1ap, chi phi tham tra bao cao nghién ctru kha thi trén co s¢ dy an dung trién khai
thue hién theo Nghi quyét so 11/NQ-HDQT ngay 14/7/2025 cua Hoi ddéng Quan tri.
Hién da duoc phé duyét quyét toan tai Quyét dinh sé 54/QD-HPQT ngay 31/12/2025.

* Nha quan 1y van hanh bo sung thuy dién Khe B&: Pang t6 chuc thi cong: Pa
hoan thanh xong cong tac thi cong phan thé (cong tac xdy, cOng tac trat...) khu nhél
N2, hién dang trién khai cong tac thi cong hoan thién theo tién do hop dong. Theo tién
d6 hop dong, du 4n hoan thanh ban giao trong thang 5/2026.

* Nuédc sinh hoat nha mdy thuy dién Khe Bb: D3 hoan thanh cong tac thi cong
va ban giao duia vao su dung thang 9/2025. Hién tai dang thyc hién kiém todn phuc vu
phé duyét quyét toan du an.

* Xt Iy gia cd ha luu bo trai Nha may thay dién Khe B6: D hoan thanh cong
tac thi cong va ban giao dua vao str dung thang 7/2025. Hién tai dang thuc hién ki€ém
toan phuc vu phé duyét quyet toan du an.

* Nha quan ly van hanh thuy dién Nam Ma: Da hoan thanh cong tac thi cong
va ban giao dua Yéo st dung thang 11/2025. Hién tai dang thuc hién kiém toan phuc
vu phé duyét quyét todn dy an.

+ Tinh hinh thuc hi€én PDTPT: Thuc hién cham. Cong ty da t6 chuc trién khai
15/15 da}nh muc dugc giao vdi gia tri thuc hié,n dat 19.]75,891 triéu déﬁng, dat 55,45%
gia tri ké hoach DPHDCD giao, dat 81,91 % ké hoach di€u chinh. Cu thé:

* Hoan thanh mua sam: 11/15 danh muc dugc giao.

* Danh muc chuyén tiép: 05 danh muc, trong d6 03 danh muc da hoan thanh
cung cap hang hoa trong nam 2025, tuy nhién Cong ty chu dong sap x&p thoi gian thue
hién cong tac lap dat, thi nghiém trong Quy 1/2026 - thoi diém phu hgp véi ké hoach
BDSC cua NMTD béc thang trén nham khai thac t6i vu lugng nudce veé dé phat dién;
01 danh muyc chua du di€u kién thuc hién do phai cho két qua thir nghiém sau dai tu to
may H2; 01 danh muc dugc nha thau hoan thanh cung cap, lap dat trong Quy 1/2026
theo tién do hop dong.

+ Nghién ciru dau tu du an moi: Cong ty da chu dong trién khai dong bo cong
tac nghién g:l'ru, danh gia V? chuan bi dau tu cac du an ngu@n‘dién moi, ’bém sat dinh
huéng Chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2026-2030, tdm nhin dén nam 2040,
qua do tung budc hinh thanh danh muc du 4n san sang trién khai trong trung va dai
han, cu thé:

* Cong ty dang nghién ctru du 4n Dién sinh khéi Can Tho - Thanh phd Can
Tho va

* Dy an Nha may thuy dién Nam M4 2 - Tinh Tuyén Quang.

- Niam 2025, Cong ty da thyc hién béo cdo, cong bd thong tin dinh ky, bat thuong
theo ding quy dinh cia UBCKNN va S¢ giao dich chung khoan Tp.HO Chi Minh.

3. Phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT va Tong giam doc

Ban kiém so4t d3 phdi hop chit ché véi HDQT, Tong giam dbc nhung V?l,l’l duy
tri sy doc 1ap cua minh trong viéc thyc hién chire nang nhiém vu duoc giao, phoi hop
trong cong tac ki€m tra, gidm sat va trong viéc quan ly von chu sé hiru.

Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty di tao diéu kién thuan loi dé
Ban kiém soat thuc hién phiém vu ciia minh, tham gia cac cudc hop HDQT, cac cudc
hop ctiia Cong ty; cung cap day du cac thong tin, tai li€u lién quan dén hoat dong ctia

Cong ty.
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Ban kiém soat da ban hanh va théng bao t6i HPQT, Tong giam déc vé ké hoach
kiém soat nam 2025, nim 2026 dé phdi hop. Ban kiém soat di tién hanh kiém tra clng
nhu phdi hop v6i cac phong chirc nang cua Cong ty trong qua trinh kiém tra, kiém
soat. B4o cao két qua cua timg dot kiém soat déu dugc gui téi HPQT va Tong giam
dbc Cong ty.

I11. ThAm dinh bé&o cdo tai chinh

Ban kiém soat nhan thay ché do ké toan ctia Cong ty thyuc hién theo quy dinh tai
Théng tu sb 200/2014/TT-BTC cta Bo Tai chinh ky ngay 22/12/2014 va Thong tu sb
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 vé viéc sira d6i bo sung mot sd diéu cua Thong tu s6
200/2014/TT-BTC. Hé thdng ching tir ké toan, s6 ké toan duoc 1ap ghi chép va luu trit
theo quy dinh.

Ban Kiém soat thong nhét y kién ciia Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC vé
Bao cao tai chinh nim 2025 ciia Cong ty: “Theo y kién ciia ching téi, b4o c&o tai
chinh dé phdan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty C6 phan Phat trién Pién lyc Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam
2025, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong
nam tai chinh két thic ciing ngdy, phit hop véi chudn muc ké todn, ché dé ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viéc Idp va trinh bay
béo cao tai chinh.”

Mot sb chi tiéu trén bao cdo tai chinh:

Pon vi tinh: Pong

Chi tidy Cubi ky Piu ky Chénh 1¢ch

31/12/2025 01/01/2025 Mirc Ty 18 %

A 1 2 3=1-2 4=3/2

1. TAI SAN NGAN HAN 501.640.246.140 322.687.501.844 | 178.952.654.296 | 55,46
2. TAI SAN DAI HAN 1.279.054.951.008 | 1.415.193.894.847 | (136.138.943.839) | (9,62)
3.NQ PHAI TRA 156.238.521.216 334.547.197.187 | (178.308.675.971) | (53,30)
4. VON CHU SO HUU 1.624.456.675.932 | 1.403.334.289.504 | 221.122.386.428 | 15,76

%gl\?NG TAISAN/NGUON | 1 784 695 197.148 | 1.737.881.486.691 |  42.813.710.457 | 2,46

Tong tai san, tong ngudn von ciia Cong ty nam 2025 la 1.780,695 ty dong, tang
42,814 ty dong, tuong duong tang 2,46% so voi ndm 2024. Téng tai san tang chu yeu
do tang tai san ngan han 1a 178,953 ty dong (chu yéu 1a do thu duoc tién tir doanh thu
ban dién) giam tai san cb dinh la 143,929 ty ddng (do thuc hién trich khiu hao TSCP).
Téng ngudn von tang chu yéu ting loi nhuan sau thué chua phan phéi (do chua thuc
hién tam Gng ¢6 tlrc nam 2025.

Hé s6 phan tich tai chinh

TT Chi tiéu PVT Sﬁﬁﬁ“ Sﬁlf;ﬁi giﬁTi“(go% )
| | V& von va tai san
1 | Vbn CSH/ Téng ngudn von % 80,75 91,23 12,97
2 | No phai tra/ Von CSH % 23,84 9,62 -59,66
3 | No phai tra/ Téng ngudn von % 19,25 8,77 -54,42
4 | Tai san ngan han/Tong tai san % 18,57 28,17 51,72




5 Tai san dai han/Téng tal san % 81,43 71,83 -11,79
Il | V& kha ning thanh toan

1 Kha nang thanh toan nhanh Lin 0,70 1,80 156,39
2 | Kha ning thanh toan téng quat Lan 5,19 11,40 119,40
3 | Kha ning thanh toan no dén han Lan 1,03 3,22 214,23
I11 | V& hiéu qua sir dung von

1 | Doanh thu trén tong von Lan 0,34 0,39 14,96
2 ;?gntl;‘fi‘;f?‘églx trén binh quan |y 5 0,12 0,15 24,90
3 5(5))’111 %hgﬁn(ls{ag él)lué trén binh quan Lan 0,14 0,17 21,34

Nhdn xét:

- C4c chi tiéu tai chinh ndm 2025 ¢6 sy thay doi theo hudng tét hon so vai cling
ky nam trudc. Cong ty di bao toan va phéat trién von cua Doanh nghiép.

- Co cau tai san: Ty trong tai san dai han chiém ty trong 16n trong co cau tong tai
san diéu nay phén énh ding tinh chét va dic diém nganh nghé kinh doanh cua Coéng ty.

- V& co cau nQUOn vén: Ty trong no phai tra trén tong nQUOn Von va ng phai tra
trén von chu sé hitu giam, do Cong ty da thyc hién chi tra ¢ tic cho ¢b dong.

- Hé s Kha nang thanh toan nhanh cua Cong ty tang 156,39% so véi nam 2024
(nam 2024 la 0,70 lan), kha nang thanh toan nhanh 1,8>0,5 phan anh Coéng ty khéng
gap ap luc ve thanh toan tuc thoi, kha nang chi tra cac khoan ng dén han trong nan han
dugc dam bao.

- Kha nang thanh toan téng quat: sé dau ky 1a 5,19 lan, s6 cudi ky 1a 11,40 lan
phan &nh kha nang thanh toan cua doanh nghiép tang hon so véi dau ky.

- Hé sé kha nang thanh toan no dén han: 3,22> 1 phan &nh Coéng ty c6 kha ning
trong viéc thanh toan cac khoan ng ngan han ctaa doanh nghiép.

- Hiéu qua sir dung vén: Cac chi tiéu tai chinh vé hiéu qua st dung von cho thay,
nam 2025 Cong ty da c6 nhitng ket qua tai chinh tot hon so véi cung ky nam trudc.
Cong ty da dam bao bao toan va phat trien von cua doanh nghiép.

IV. Hoat ddng ciia Ban kiém soat va Kiém soat vién

1. Nhén sy ciia Ban Kiém sot:

Ban kiém soat Cong ty gdm c6 5 thanh vién. Nam 2025, Dai hoi dong cb dong
thuong nién da bau mdi 6ng Takashi Furuya (Thay 6ng Masahiro Yamaguchi nghi do
c6 Bon tu nhiém) tham gia Ban kiém soat tir ngay 25/4/2025. Hién tai thanh vién Ban
kiém soét bao gom:

TT Ho va Tén Chirc danh Pon vi Cong tac
1 | Ba Lé Mai Hanh Truong ban Téng cong ty Phét dién 1
2 | Ong Nguyén Minh Hai Thanh vién BKS | Cong ty CP Phat trién Pién lyc VN
3 | Ong Takashi Furuya Thanh vién BKS | Tepco (Qudc tich Nhat Ban)
4 | Ba binh Thi Diém Quynh Thanh vién BKS | Cong ty CP Nhiét dién Pha Lai
5 | Ong Nguyén Van Hing Thanh vién BKS | Céng doan DPién luc Viét Nam




2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Thu lao va chi phi hoat dong nam 2025 cua ting thanh vién Ban kiém soat dugc

chi tra theo Nghi quyét cia PHDCD nim 2025, bao gdm:

Tién luong, thu lao Ban kiém soat nim 2025 la 1.017,336 triéu dong dat

114,48% ké hoach.
TT Ho va Tén/Chirc danh X Ngh;! quy¢t DHDED Nam 2025 Thuc hién
' S0 1 86 Mucthulao | gs s y\py | 2025 (VND)
thang | nguoi | (nguoi/thang)
1 | Truong BKS chuyén trach | 12 | 1 6.480.000 |  77.760.000 | 108.842.000
2 tTrZSRh vien BKS chuyén 12| 1 41.400.000 | 496.800.000 | 698.842.000
3 | Thanh vién BKS khong 12 | 2 6.210.000 |  149.040.000 |  209.652.000
chuyén trach
TONG CONG 723.600.000 | 1.017.336.000

* 01 thanh vién BKS la 6ng Takashi Furuya dang lam viéc tai Tepco co thw tir
choi nhdn thit lao.

Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 (bao gém chi phi thué phong
nghi, cong tac phi, vé phuong tién,... cho cac dot tham du hop va kiém soat Cong ty;
may dong phuc, kham strc khoe dinh ky) 1a 166,741 triéu dong.

3. Hoat ddng ciia Ban kiém soat va Kiém soat vién

Kiém soat vién COng ty da tuan thu quy dinh phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong va dao dirc nghé nghi¢p trong thue hién quyén va nghia vu
dugc giao voi tinh than lam viéc trung thuc, can trong, t6t nhat nham bao dam loi ich
hop phép t6i da ctia Cong ty. Trung thanh véi loi ich cua Cong ty va C6 dong, khong
lam dung dia vi, chuc vu va st dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san
khac ctia Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cta to chic, ca nhan khac.

Trong nim 2025, Ban kiém soat di t6 chirc 02 dot kiém soat hoat dong ctia Cong
ty. Sau mdi dot kiém soat, Ban kiém soat déu hop va lay ¥ kién thong qua cac van dé
cua Cong ty nhu:

- Théng qua cbng tac quan 1y va diéu hanh Cong ty cia Hoi dong quan tri, Tong
giam déc Cong ty.

- Tham tra Bo céo két qua tinh hinh san xuat kinh doanh, Bao céo tai chinh nam
va 06 thang cua Cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan tri,
Téng giam déc Cong ty.

- Tinh hinh thuc hién dau tu va quyét todn von dau tu hoan thanh.

- Xtr ly cac kién nghi cua Tu van Kiém toan BCTC, cac kién nghi caa BKS cua
céc doan thanh kiém tra.

- Nam bat kip thoi théng tin hoat dong nham muc dich dam bao céc hoat dong
cua Cong ty 1a phu hop va dap tng quyén loi cua c6 dong.

Trong qué trinh lam viéc, Ban kiém soat con thuec hién trao di cong viéc qua
email, zalo, Zoom, dién thoai dé hoat dong cta Ban kiém soat dugc thyuc hién kip thoi,
lién tuc va dat két qua.

Sau mdi 1an kiém so4t, Ban kiém soat dua ra cac kién nghi trong cong tac quan
tri tai Cong ty. Cac kién nghi ctia Ban kiém soat:
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- Quy ché quan 1y ndi bo: (i) Pé nghi Cong ty xdy dung, stra doi, bo sung va ban
hanh moi cac quy ché quan 1y noi bo theo ké hoach da phé duyét va tiép tuc cap nhat
cac quy dinh, ché do cta phap luat hién hanh, cua Cong ty dé ban hanh, stra doi cac
quy dinh khac nhu: Quy dinh vé quan 1y vat tu; Quy trinh Lap, thAm dinh, phé duyét
DAPT Xay dung; Quy trinh t6 chirc mua sim phuc vu khic phuc sy ¢d trong Cong ty;
Quy trinh quan ly, van hanh 6 t6; Quy trinh quan ly tai san, thiét bi vin phong .... (ii)
Tang cuong phd bién quy ché quan 1y ndi bo dén nguoi lao dong dé phuc vu cong tac
quan 1y diéu hanh, han ché rui ro.

- Cong tac du thiu, quan 1y hop ddng: Theo ddi thudng xuyén, dén dbc kip thoi
trong qué trinh thuc hién Hop dong, han ché truong hop cham tré, kéo dai thoi gian
thue hién hop dong.

- Cong tac stra chita bao dudng: (i) Cong ty st dung danh muc dong nhat xuyén
subt trong qua trinh thyc hién tu ké hoach, lya chon nha thau, nghié¢m thu, thanh quyét
toan ... (ii) Cong ty thuc hién phé duyét quyét toan danh muyc sira bao dudng hoan
thanh tuan thu dang quy dinh. (iii) Cac vat tu, thiét bj thay thé phai thuc hién thu hdi
(ca trong khau lap dy toan va khi thay thé dé nhap kho) theo diing quy dinh.

- Cong tac PTXD Dy an Nha may Thuy dién Khe B6 va DTPT:

+ Dy an thity dién Khe Bb: (i) Pé nghi Cong ty 1ap, phé duyét ké hoach cu thé dé
som hoan thanh cac cong viéc con lai cua dy an. (i1) Pé nghi Cong ty lap, phé duyét ké
hoach quyét toan toan bd du an Nha may thay dién Khe BO.

+ Cac danh muc cong trinh PTXD, mua sam tir quy DTPT: Cong ty can xay
dung ké hoach trién khai thue hién, c6 giai phap cu thé va day nhanh tién d6 thuc hién
cac danh muc dau tu, mua sim tir nguoén von DTPT theo ké hoach duoc duyét.

- Cong tac quan ly tai chinh:

+ Thuong xuyén don déc, phdi hop cac don vi trong Cong ty cung cap ho so tai
lidu, ra soat va ghi nhan chi phi dam bao hd so chung tir dugc ghi nhan dung ky ké
toan, hop 1y, hop 1é, tir d6, han ché phat sinh cac chi phi khong duoc trir khi quyét toan
thué TNDN.

+ Bam sat viéc phai thu tién dién ng dong, dac bi¢t 1a khodn doanh thu di¢n cua
Nha may thuy dién Nam Ma ng dong tir nam 2024 dén nay.

+ Tang cudng, don ddc nha thau thyc hién thanh quyét toan, ra soat, trich trudc
chi phi dé dam bao ghi nhan chi phi vao dung ky ké toan, tranh viéc ghi nhan chi phi
khong duoc trir do sai ky ké toan.

+ Téng cuong, ra sodt doanh nghiép hoat dong, tranh xdy ra tinh trang st dung
hoa don khéng du diéu kién.

+ Tang cudng viée ddi chiéu cong no theo Quy, ban nién, nim dé ra soat ddi
chiéu cong ng hai bén, dam bao tinh phii hop cia BCTC.

+ Tich cuc 1am viéc voi nha thau, ¢4 nhan co lién quan dé thu hoi cong ng, tranh
truong hop chuyén thanh no phai thu kho doi.

+ Xay dung 16 trinh cy thé nhim day nhanh quyét toan cac cong trinh do dang,
chua quyét toan, tir 6, ghi nhan chi phi va thanh todn cong ng kip thoi.

- Céc van dé khéc:

+ Cong ty som hoan thanh cac thil tuc dé xin cip Gidy ching nhan quyén st
dung dét cho cac khu vuc con lai cia Nha may Thuay dién Nam Ma.

+ Cong ty tiép tuc ra soat va thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat va céc
kién nghi ctua cac Poan thanh kiém tra da néu dé khic phuc céac tdn tai han ché.
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4. Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026

Ban kiém soat tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac kiém tra, giam sat dinh ky
hoat dong SXKD, BTXD, cong tac quan 1y va diéu hanh cia HDQT va Tong giam doc
Cong ty.

- Thuc hién ding chuong trinh ké hoach kiém soat nam 2026 cta Ban kiém soat
da ban hanh.

- Tham gia day du cac cudc hop cia HDQT dé ndm bat tinh hinh hoat dong ctia
Cong ty.

- Giam sat Hoi doéng quan tri, Téng giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh
Cong ty.

- Tham tra két qua thyc hién SXKD-DTXD, Béo céo tai chinh nim va 06 thang
cia COng ty, Bao cdo danh gia cong tac quan ly va diéu hanh cia Hoi dong quan tri,
Téng giam dc Cong ty.

- Cap nhat chinh sach,v ché do m&i nham kién nghi stra doi, bd sung nhiing van dé
con chua phu hgp, giam thi€u rui ro trong quan ly, di€éu hanh hoat dong ctia Cong ty.

V. Kién nghi

Trén co s¢ giam sat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh cia Hoi

déng quan tri, Tong giam dbc Cong ty, sb lidu Bao cdo tai chinh, Ban kiém soat kién
nghi Pai hoi dong c6 dong:

- Thdng qua Bao céo ciia Ban kiém soat vé Két qua kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dong cua HDQT, Téng giam ddc va Két qua hoat dong cua Ban kiém soat,

Kiém soat vién Cong ty nam 2025 va phuong hudng nhiém vu Ban kiém soat nim
2026.

Trén ddy 1a Bo céo cua Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét,
théng qua.
Tran trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HPQT, BKS C.ty; T

- TGD C.ty; B — 2 Sy,

- Luu: VT, BKS, VP.HPQT. e . -5 {

% pioé Mai'Hanh
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